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Carsten Ovlisen

Okonomi- & ledelsesassistance

PROFIL
Jeg har veeret i topledelsen gennem de seneste mange ar. Bade jobindhold og virksom-
hedsstarrelserne har gjort, at jeg i dagligdagen har bevaeget mig rundt i organisationen, sa
derfor har jeg bade indsigt i og forstaelse for alle processer i en virksomhed.

VARDIER & FILOSOFI

Frlighed - Ligeveegtig Respekt - Tillid Professionalisme - Indsigt

Jeg involverer og indlever mig i de opgaver, jeg patager mig Jeg radgiver altid aerligt og
siger tingene, som jeg ser dem.

Jeg veerdseetter at have stort overblik over de vaesentlige processer i en virksomhed, at
kende organisationen og hermed dens steerke og svage sider. Med andre ord at beslut-
ninger bliver taget med indblik og forstaelse.

Jeg veerdseetter principperne bag Lean tankegangen, savel fysiologisk som gkonomisk.

Alle vaesentlige beslutninger bliver taget pa et oplyst og gennemarbejdet grundlag.

RESUME

@KONOMIDIREKTYR & REFERENCER

Amanda Seafoods A/S HP Gruppen af 1953 A/S Carl Christensen & Co A/S
2010 - 2014 2007 - 2010 2004 - 2007

Jesper Kold Sgrensen Sgren Pedersen Lars Jacobsen Hasager
42131700 20247412 61628852

Morten Sander
20775881

SZAERLIGE KOMPETENCER

Ejer ledere

Sparring/Radgivning af ledelsen

Forretningsforstaelse og indsigt

Driftsgkonomi - og sammenhaeng fra dagligdag til skonomirapportering
Planleegning, strukturer, systematisere

Effektivitet

Juridiske aspekter (personale og kontraktforhold)

Totalveerdikaedebetragtninger
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RESULTATER - Udvalgte eksempler

Sandelsvej 116, Amanda Seafoods

St. Vildmose

9440 Aabybro Etablering af sammenheaenge mellem regnskabsopbygningen og produktkalkulationerne,

60 38 90.98 medfgrte korrekte og opdaterede kostpriser pa produkterne. Skabe overblik over de

98 26 50 98 mange rabataftaler (salg). Samlet set etablere overblik over indtjening pr. produkt pr.
kunde.

Tursilgaard@gmail.com

Konsekvensen heraf var outsourcing og frasalg af en starre del af egenproduktionen.

Via fokus pa forenkling og tilpasning af produkter, rabatstrukturer og effektivisering af

den tilbageblevne produktion blev grundlaget for den succesfulde turn-around pé 3 ar

skabt (resultat fgr skat fra -8 mill. til + 8 mill), herunder via teet planlaegning, forcaststy-
ring og opfalgning at nedbringe lagrene med ca. 25%.

Samtidig blev der foretaget produktudvikling af nye produkter, etablering af praveproduk-
tion og eskalering til alm. produktion.

Nggleord : Strukturering af gkonomiinformation, Planlsegning og opfalgning, Indsigt og
ledelse.

HP Gruppen

Via etablering af en ledergruppe og en samlet bestyrelse, med eksterne professionelle
medlemmer, blev der skabet et staerk samlet ledelses forum for alle 5 driftsselskaber.

Finanskrisen ramte koncernen hardt, sa stram gkonomistyring og tilpasning til hard kon-
kurrence og lavere aktivitet var dagligdag.

Nggleord : Bestyrelsesarbejde, Ledelse, @konomistyring.

Carl Christensen & CO

Via en periode med stram topstyring af alle tiloudsgivninger og kontraktindgéelser, samt
styring af indkgbsaftaler og organisationstilpasninger/udskiftninger at gennemfgre en
turn-around fra steerkt underskudsgivende til overskudsgivende drift.

Nggleord : Ledelse & Organisering, Kontraktstyring, @konomistyring
Desmi

Etableirng af integreret lager- produktion- og salgssystemer med regnskabssystemet.
Fjernet gentagne millionafvigelser ifom. halvarlige regnskabsopgarelser.

Bestyrelsesarbejde med professionel bestyrelse, analyser, oplaeg, opfglgninger m.v.
Samarbejde med udenlandske datterselskaber - koncernrapportering.

Feelles

De fleste af ovenstdende ansaettelser har budt pa

e  Skifte af skonomisystemer, med valg af standard/branchesystemer, tilpasset den
enkelte virksomheds seerlige behov for styringsindsatser.

e Udarbejdelse af strategiplaner med tilhgrende nedbrudte handlingsplaner.
e  Starre anleegs- og drifts- investeringsprogrammer, herunder via stgtteprogrammer.

e  Opkab, integrering/sammenlaegning af virksomheder, herunder samling af admini-
stration.
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ERHVERVSERFARING
Selvsteendig Free-lance, Interimledelse og Radgivning

11.2015 -

Sandelsvej 116,

St. Vildmose i : P : :

30 A Q_konoml og sag_ss_tynng., Strukturerln.g og optimeringer
Virksomhedsudvikling, Ejerledersparring

60 38 90 98 Interimledelse

98 26 50 98

Tursilgaard@gmail.com Amanda Seafoods A/S - @konomi- og Produktionsdirektar

02.2010 - 04.2015

Del af 3-mands direktion med optimal udnyttelse af forskelligheder og kompetencer til
succesfuld turn-around pa 3 ar

HP Gruppen af 1953 A/S - @konomidirektar
03.2007 - 11.2009

Koncern med 5 driftsselskaber - dattervirksomheder.
Sammen med ejer leder udgjorde jeg koncernledelsen/Direktionen

Carl Christensen & CO A/S mfl. - @konomichef / @konomidirektar
01.2001 - 02.2007

2006: Opkgb af A/S Albertsen & Holm pa Sjeelland (El og VVS installatar).
Samling af hovedadministration i Aalborg

2004/05: Reorganisering af Carl Christensen Installation A/S i samarbejde med
Teknisk Direktar

2004: August — Teknisk Direktgr og undertegnede ansat som feelles direktion

2002: Januar — Gl. firma konkurs, aktivitet overtaget af ny ejer og overdraget til
nyt firma: Carl Christensen Installation A/S

2001: Koncerngkonomichef hos A/S Carl Christensen & Co mfl. — Tabsgivende
entrepriser medfarte i februar beslutning om start af salgsproces

Desmi A/S - @konomichef
06.1992 - 12.2000

1996: Nuveerende Adm.Direktgr Henrik Sgrensen tiltreeder — sparringspartner for
Henrik i gkonomiske henseender.

1994: Tilkgb af Thrige Pumper, herefter 300 ansatte.
1992: @konomichef hos A/S De Smithske (daveerende 130 ansatte).

Price Waterhouse Coopers - Revisor
08.1986 - 05.1992

Ansvaret for kontorets edb med reference til edb-afdelingen i Kgbenhavn. Husets konsu-
lent inden for kunderelaterede mindre edb-projekter (PC’ere).

1988: Ledende revisor
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UDDANNELSE
Cand. Merc. | regnskabsveesen HD i regnskabsveesen
Gennemsnit 7,5 Gennemsnit 7,4
Afsluttet 1991 Afsluttet 1990
BESTYRELSESARBEJDE
e Amanda Seafoods — Forretningsorden, strategi, handlingsplaner, organisation, virk-
somhedsudvikling, strategiske samarbejder ind- og udland
e HP Gruppen — Kendte erhvervsledere som bestyrelsesmedlemmer — Strategi,
handlingsplaner, organisation, sammenlaegning af virksomheder
e Desmi— Professionel bestyrelse — store skriftlige bestyrelsesoplaeg, Strategi, hand-
lingsplaner, virksomhedsudvikling, virksomhedsstyring
e Arbejdende formand for bestyrelsen (aktionzergruppen pa 40 aktionzgerer) pa Lune-
borg Kro A/S (April 2014-)
e  Har veeret bestyrelsesmedlem pa nuveerende Rya efterskole i 3 ar
e  Stifter af en faggruppe med deltagere af gkonomichefer fra 4 andre produktions-

virksomheder (1994 - 2004)

BKONOMISTYRING

Amanda Seafoods - Targit til salgsopfalgning (DB pr. kundesegment og produkt).
Produktions- og lagerplanleegning ud fra salgsforcastsystem.

HP Gruppen - Byggesagsgkonomi via sagsregnskab incl. servicefakturering, Sty-
ring af udgifter til eget materiel via materieludlejningssystem.

Carl Christensen & Co. - Byggesagsgkonomi - incl. manedlige gkonomiske stade-
vurderinger via nyt sagsregnskab. @konomistyring med 10 afdelingersregnskaber.

Desmi - Integration af produktions- og lagerstyring med gkonomisystem via. stan-
dard-cost regnskab og ordreregnskab. Manedlig koncernregnskabs konsolidering
med 6 datterselskaber.

Rya Efterskole & Luneborg Kro - Budgetudarbejdelse, internt regnskab opstilling,
som "driftsregnskab" med budgetopfalgning.

Alle steder - Budgetudarbejdelse, manedsregnskabsrapportering m.v.

IT-KUNDSKABER

Navision — kendskab pa brugerniveau

[ J

e C5 & XAL - kendskab pé brugerniveau

e  Excel — avanceret bruger

e  Microsoft Office — alm. Bruger
SPROG

Engelsk — Tale: alm. samtaleniveau Engelsk — Skriftlig: mail og kortere breve



